UBND HUYEN BINH LIEU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS LUC HON Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Sé: 119 /KHCL-THCSLH Luc Hén, ngdy 10 thang 9 nim 2021

KE HOACH
Piéu chinh chién lwge phat trién ciia nha truong
giai doan 2019 -2024 va dinh hwéng dén 2030

I. Li do diéu chinh ké hoach chién lwgc giai doan 2019-2024 va dinh
huéng dén 2030.

Can ctr ké hoach 137/KHCL-THCSLH ngay 26/9/2019 vé chién lugc phat
trién truong THCS Luc Hon giai doan 2019-2024 va dinh huéng dén 2030, nha
truong da thuc hién dat céc chi ti€u ké hoach dé ra trong gia doan 2019-2024.

Trong thoi gian giai doan 2019-2024, mét sb cac van ban chi dao cta cap
trén thay doi, cu thé nhu:

Thong tu Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia Bo trudng
B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ trudng trung hoc co sd, trudng trung hoc
pho thong vé truong pho thong cé nhiéu cap hoc.

Chuong trinh GDPT ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT
ngay 26/12/2018 cua Bo truong Bo GDDT (Chuong trinh GDPT 2018) dbi véi 16p
6, tiép tuc thuc hi¢n Chuong trinh GDPT ban hanh kém theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDPT ngay 05/5/2006 ciia Bo truong Bo GDDT (Chuong trinh
GDPT 2006) d6i voi cac 16p tir 16p 7 dén 16p 9; bao dam nhiém vu kép vira an toan
phong, chéng dich Covid-19 dong thoi hoan thanh chuong trinh nim hoc, muc tiéu
vé chit luong giao duc.

Trién khai thuc hién Nghi quyét sé6 06-NQ/TU ngay 17/5/2021 cua Ban
Chap hanh Dang b tinh vé “Phat trién bén ving kinh té - xa hoi gan voi bao dam
ving chac quéc phong - an ninh & cac x4, thon ving dong bao dan toc thiéu so,
mién nui, bién gioi, hai dao giai doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 20307;

Nghi quyét s6 16/2021/NQ-HDND ngay 16/7/2021 cua HDND tinh vé phé
duyét chuong trinh tong thé Phat trién bén vimg kinh té - x3 hoi gin véi bao dam
ving chic qudc phong - an ninh & céc xa, thon ving dong bao dan toc thiéu sb,
mién nui, bién g101 hai dao giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030;

Nghi quyét s6 36/2021/NQ-HPND ngay 27/8/2021 ciia HPND tinh vé mot s6
giai phap cap bach va chinh sach dic thu phong, chdng dich covid-19 trén dia ban
tinh Quang Ninh. Nghi quyét s6 34/2021/NQ-HPND ngay 27/8/2021 cia HDND
tinh Quy dinh vé mdt sd khoan thu dich vu phuc vu, hd tro hoat dong gido duc
trong cac co s& gido duc mam non, phd thong va gido duc thudng xuyén cong 1ap
trén dia ban tinh Quang Ninh;

Nghi quyét Pai hoi Pang bd huyén Binh Liéu lan tha XXVIIIL, nhiém ky 2020



- 2025

Nghi quyet s6 05- NQ/HU ngay 16/7/2021 cua Ban Chép hanh Pang bo huyén
Binh Liéu vé “Phat trién gido duc va Dao tao nham nang cao dén tri, cht luong
ngudn nhan luc dép Gmg yéu cau phat trién huyén Binh Liéu dén nim 2025, dinh
huéng dén nam 2030”;

Quyét dinh s6 2103/QD-UBND ngay 16/8/2021 caa UBND huyén Binh Liéu
phé duyét Dé an Phat trién gido duc va Pao tao nhim nang cao dén tri, chat lugng
ngudn nhan luc dép Gmg yéu cau phat trién huyén Binh Liéu dén nim 2025, dinh
huéng dén nam 2030.

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG (Piéu chinh cac ndi dung sau)
1. Phan tich méi trwong bén trong

1.1. Piém manh

1.1.1 Vé doi ngil can bd, vién chirc va 1ao dong

Tinh dén thang 9/2021 nha truong c6 tong sé 23 can b, gido vién, nhan vién,
trong do6: can bo quan 1y c6 01 ngudi; gido vién c¢6 19 nguoi; nhan vién ¢6 03 nguoi

Ban Giam hiéu nha truong 01 Phé Hiéu trudéng da dat trinh do chuan dao tao
ctia nha gido cip trung hoc phd thong, dugc tham gia cac 1op dao tao, bdi dudng
nghiép vu quan ly gido duc; chuong trinh dao tao Trung cap 1y luan chinh tri theo
quy dinh. Két qua danh gia xép loai theo Chuan phd hiéu truong hang nim déu dat
tur loai kha tro 1én.

Nha truong c6 du s6 lugng, co cau gido vién dé giang day tat ca cac mon hoc,
lam cong tac chu nhiém 16p, ki€ém nhiém cong tac doan thé va to chtic cac hoat
gido duc khac. Truong thudc hang Il mién nai c6 12/19 gido vién dat chuan trinh
d6 dao tao Pai hoc (chiém 63,15%). Két qua danh gia, xép loai theo chuan nghé
nghiép hang nam, c6 100% giao vién dat chuan tir loai kha trd 1én theo quy dinh.

Nhén vién ciia nha truong c6 03 ngudi, trong d6 cé: 01 Ké toan; 01 Van thu,
lwu trit; 01 Y té; c4c nhan vién cua nha trudong duogc dao tao, bodi dudng chuyén
mon, nghiép vu co ban dap ung dugc yéu ciu va hoan thanh tit nhiém vu duoc
giao; ngoai ra Nha trudng con ky hop dong 1am viéc voi 02 bao vé, 02 cap dudng,
01 quan sinh hoc sinh ban tra.

1.1.2. Vé hoc sinh

Nha truong da thyc hién viée tuyén sinh dau cdp dam bao nghiém tac theo
Ké hoach chi dao cua Phong Giao duc va Pao tao, dam bao tuyén ding do tudi
theo quy dinh tai Piéu 1é truong trung hoc co so, trung hoc phd thong va trudong
phd thong c6 nhiéu cap hoc ban hanh kém theo thdng tu sé 32/2020/TT-BGDDT
ngay 15/9/2020 cua B9 truong Bo Gido duc va Dao tao (Diéu 1¢ trudong trung hoc).

Hoc sinh trong viung tuyen Slnh cia nha truong thudc xa Luc Hon, day 1a
viing dong bao dan toc thiéu s6, da sd cac em hoc sinh déu ngoan, ¢ Y thirc trong
viéc chap hanh noi quy tru’(‘mg, 16p va cac quy dinh cua phép luat.

Cong tac quan ly, gido duc dao dirc cho hoc sinh, xay dung va duy tri
ky cuong, nén nép cua nha trudong dugc thye hién bai ban va hiéu qua. Cac em hoc
sinh vung kho6 khan déu dugc nha nuée cap tién hoc ban tra, hd trg chi phi hoc tap
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va cap gao theo quy dinh. Cac quyén cta hoc sinh dugc ton trong va thyc hién day
du.

1.1.3. Quy mé va chdt lwong gido duc

Nha truong trong nhleu nam qua ludn duy tri da 04 khéi 16p 6, 7, 8, 9 voi tong
s6 11 16p, cac 16p duogce to chirc mot cach bai ban theo quy dinh cta Piéu 1& truong
trung hoc. S¥ sd hoc sinh ludn 6n dinh & mirc dudi 45 hoc sinh/ 16p di tao diéu kién
thuan loi cho viéc quan 1y, t6 chirc cac hoat dong gido duc cling nhu xay dung
phong trao cua nha truong.

Cac lép hoc cuia nha truong duoc td chire hoat dong theo nguyén tic tu quan,
dan chu. Nha truong da co ké hoach, huéng dan cu thé trong vi¢c chi dao cong tac
chi nhiém 16p, danh gia Xép loai hoc sinh, phéi hop vo1 Boi thiéu nién, Poan
Thanh nién nha truong xay dung phong trao Doi.

1.1.4. Vé Chuong trinh gido duc

Dbi vai 10p 6 thuc hién theo Chuong trinh GDPT 2018.

Déi v6i cac khoi 16p con lai 7,8,9 nha trudng to chitc day hoc theo Chuong

trinh GDPT 2006.

Ban giam hiéu nha truong cin cir vao chuong trinh gido duc phd thong hién
hanh, xay dung ké hoach chi dao cong tac chuyén mon cua nha truong theo nim
hoc, hoc ky va tirng thang

Dinh ky thuc hién kiém tra, ra soat, danh gia viéc thyc hién tién do
chuong trinh cua timg nhom bd mon dé diéu chinh phan cong giang day mot cach
hop 1y, dam bao thyc hién dung tién d6 thoi gian nam hoc.

1.1.5. Hoat dong nghién cuu khoa hoc

Nha truong bude dau di quan tAm dén hoat dong nghién ctru khoa hoc trong
can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh; hang nim nha trudng déu phan cong gido
vién hudng dan hoc sinh nghién ctru khoa hoc k¥ thuat, mdi ndm déu co tir 02 san
pham trg 1én cia hoc sinh dang ky tham gia du thi khoa hoc k¥ thuét cap huyén va
cap tinh.

1.1.6. Co s6 vt chat, tai chinh

Truong xay dung trong mot khudn vién riéng biét, rong rai, thoang mat, c6
tuong rao, cong trudng, bién trudng dang quy cach.

Tong dién tich truong 1a 7.574m2, du cho cac hoat dong quan ly, day hoc va
sinh hoat tap thé caa gi4o vién, hoc sinh (23,09m2/01 hoc sinh).

Truong cb san choi véi tong dién tich 1a; 588,6m2 va khu tap thé duc. San
choi duoc xay dung véi hé théng bon hoa cay canh, cay bong mat, tao diéu kién tét
nhat cho cc hoat dong gido duc.

Co day du co sd vat chat:

Cac khéi cong trinh duoc bé tri hop 1y, khoa hoc, ¢é tinh tham my :

a. Khu phong hoc, phong bg mon :

a.1. Phong hoc: Phong hoc dang sir dung 10 phong, dam bao du sé phong
hoc cho mdi 16p. Céc phong hoc ¢ da ban ghé gido vién, hoc sinh, bang dung quy
cach, dugc trang bi quat mat va dién chiéu sang, phong hoc du dién tich quy dinh,
thoang mat, c6 du anh sang, phu hop vai lia tudi hoc sinh va dam bao an toan.
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a.2. Phong Y té hoc duwong: C6 01 phong Y té vai dién tich 16,5 m2, c6 du
thiét bi, dung cu y té dam bao theo quy dinh hién hanh vé hoat dong y té trong
truong phd théng c6 nhidu cap hoc; ¢o ta thube, dung cu va cac phuong tién so ctu
va cham soc sirc khoe ban dau. Phong y té bé tri hop Iy, vé sinh, thoang mét, trang
tri phd hop va c6 tac dung tuyén truyén phong chéng dich, bénh.

b. Khu phuc vu hoc tap:

b1. Phong hoc bé mon: Nha truong cd 03 phong bo mén, 01 kho thiét bi db
ding day hoc. Cu thé:

+ 01 phong Sinh - Hoa (56,8 m?) ¢6 da ban ghé hoc sinh, ban ghé gido vién,
bang chdng 16a; cac ban hoc déu c6 chau va voi nudce ria tay, dung quy cach dam
bao thuc hanh tét va vé sinh sach s&. Céc thiét bi dam bao an toan, khoa hoc, tién
loi cho viéc thuc hanh, 1am thi nghiém va khir mii hoa chat.

+ 01 phong Vat ly- Cong nghé (56,8 m?) c6 du ban ghé hoc sinh, ban ghé
gido vién, bang chéng 16a, co hé thong dién dugc lap dat dang quy cach dam bao
an toan tuyét déi khi stir dung, cac thiét bi va phuong tién dap tng cho gio thuc
hanh dat hiéu qua, tao hing tha hoc tap cho hoc sinh.

+ 01 phong hoc Tin hoc (56,8 m?) gdm 22 ban 80 ghé va 29 may vi tinh, 01
bang chdng 16a, dam bao ding quy cach va duoc ndi mang internet. Hé thong dién
trong phong hoc duoc bé tri khoa hoc hop 1y, dam bao an toan trong khi st dung.

b2. Thu vién: Thu vién trudng cé dién tich dién tich 56,8 m2.

S6 lugng dau sach: 5986 dau sach (Sach giéo khoa : 5648 quyén, trong do
SGK khéi 6: 1117 quyén; khéi I6p 7: 1573 quyén; khoi 8: 1582 quyén; khéi 9 :
1376 quyén; Sach nghiép vu ( SGV): 146 quyén; Sach tham khao: 92 quyén;
Truyén thiéu nhi : 100 quyén.)

Hang ndm nha trudng duoc cap trén bo sung vé SGK, SGV, sach tham khao,
dap (g nhu cau day va hoc.

b3. Phong Truyen thong, khu TDTT, phong lam viéc cia doan thé:

Phong truyén théng: Phong truyén thdng véi véi co dién tich 31,4 m?2, dugc
bé tri & vi tri cho hoc sinh hoc tap, noi dung phong phd, 1am néi bat dugc qua trinh
phat trién, truyén thdng cua nha truong va thanh tich hoc tap cua hoc sinh. Phong
thé hién dugc cac mang hoat dong cua nha truong, gop phan quan trong trong giao
duc truyén thdng nha trudng, tao cho hoc sinh méi truong than thién, yéu truong
y&u 16p, cd y thuc va gép sc minh trong viéc xay dung truyén thong nha truong.

Khu thé duc thé thao: C6 khu gido duc thé chat bao gém: Nha bong ban, két
hop thu vién xanh, san tap thé duc, duong chay, hb nhay cao, nhay xa, san cau l6ng

.. dam bao tiéu chuan, dap (g yéu cau hoc tap cho hoc sinh.

Phong 1am viéc caa doan thé: Co phong hoat dong Poi, Cong doan dam bao
phuc vu tt cho hoat dong caa cac doan thé.

c. Khu van phong:

C6 01 phong Hiéu truong, 01 phong Phé hiéu trugng, 01 phong Ké toan-
Hanh chinh, 01 phong y té, 01 phong vin thu, 01 Hoi truong (33 m?), 02 phong
sinh hoat t6 chuy&n mén. Dién tich cac phong 16,5 m?

Khu vin phong dam bao du céc trang thiét bi, dién, mang Internet phuc vu
cho céc hoat dong cta nha truong.
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d. Khu sdn choi: Pugc bé tong hoa, c6 bon hoa cay canh, chau canh, cay
bong mat, vé sinh sach s&, dam bao cho hoc sinh hoat dong tap thé va vui choi.

e. Khu vé sinh: Cong trinh vé sinh tu hoai, duoc bd riéng cho gido vién, hoc
sinh nam, hoc sinh ni, vi tri hop li, thuong xuyén dugc lam vé sinh sach sg,

g. Khu nha xe: C6 01 nha xe. B6 tri & vi tri hop 1y trong khudn vién truong,
téng dién tich hon 80 m? du dé xe cho cho gi4o vién va hoc sinh, dam bao trat tu,
an toan

h. Nuwéc va hé théng nwéc: C6 03 giéng nude ngam, 01 duong dng dan nudc
sach tir khe nui vé tru:ong, dam bao du nudc sach hop vé sinh cho gido vién, hoc
sinh sir dung phuc vu cac hoat dong day - hoc, gido duc, sinh hoat, dam bdo t6t cac
yéu cau vé sinh hoc duong. Hé thong cong thoat nudc xung quanh truong duoc
xay dung phl hop, sach s& gop phan tao nén mai truong gido duc lanh manh, an
toan.

Truong c6 day du co sé vat chat theo quy dinh hién hanh cua biéu I¢ trudong
pho thong; Co so vat chat nha truong duoc quan ly chat ché, s dung c6 hiéu qua
va duoc tu bd, stra chira thuong xuyén.

Thuc hién nghiém tic ché d6 thu chi tai chinh theo luat ngan sach va quy
ché chi tiéu noi bo, cong khai theo quy dinh.

Xay dung co ché tai chinh theo huéng ty chi hoach todn va minh bach céc
ngudn thu, chi.

1.1.7. Uy tin cua nha truong

Nha truong trong nhiing ndm qua ciing da dan khang dinh duoc vi thé trong
nganh gido duc huyén Binh Liéu vé chét luong mili nhon.

Nha truong cling nhiéu nim dat duoc danh hiéu Tap thé lao dong tién tién,
duge Giam doc S¢ Gido duc va Pao tao ting Gidy khen, UBND tinh ting bang
khen.

Nhiéu can by, gido vién cua nha truong dat danh hiéu giao vién gioi cap
huyen cap tinh, chién sy thi dua cap co s&; duoc nhan gidy khen, bang khen cia
cac cap.

1.1.8. Truyén thong nha truong

Chi bo nha truong da lanh dao Nha truong, cac doan thé chinh tri - x4 hoi
trong truong hoat dong theo dung chtrc ning, nhiém vu, quyén han cua ting
t6 chirc; thudng xuyén phdi hop véi nhau, phdi hop véi cac luc luong x3 hoi trong
viéc trién khai thuc hién cic nhiém vu duoc giao gép phan hoan thanh céc
nhiém vu chinh tri chung cia don vi.

Tap thé Nha truong ludn co truyen théng doan két, théng nhat, mdi can bo,
gido vién, nhan vién trong truong déu néu cao tinh than trach nhiém, giup do, hd tro,
chia s¢ 1an nhau nhitng khé khin trong cong tac ciing nhu trong cudc song, nhi¢t tinh
trong cong viéc, c¢o ¥ thie khic phuc kho khin dé hoan thanh cong viéc duoc giao.

1.2. Diém yéu

1.2.1. Vé ddi ngii cdn bg, vién chirc va nguoi lao dong

Tir thang 11 nam hoc 2020-2021 dén nay l&nh dao nha truong chi c6 01 phd
hiéu truong, thiéu hiéu truong nén khé khan trong cong tac chi dao diéu hanh.
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Doi ngili gido vién trong nha trudng co ban c¢6 nang luc chuyén mon, nghiép
vu tuy nhién van con gidao vién, nhan vién cham d61i moi phuong phap day hoc,
chua dap ung yeu cau, hiéu qua 1am viéc chua cao.

Sb lugng gido vién cta nha tru’ong tham gia thi va dugc cong nhan gido vién
day gidi cap co s, gido vién day gidi cap tinh trong nhitng nim qua van con it.

* Nguyén nhan:

- Mot s6 g1a0 vién tudi doi 16n nén kha nang hoc hoi va cép nhat CNTT han
ché, mot sd gido vién tré méi vao nghé han ché trong phuong phap giang day va ky
nang thuc hién cac hoat dong gido duc khac.

- Nha truong chua c6 nhiéu bién phap dé khich 16 dugc phong trao thi dua
trong gido vién; mot s6 gido vién co tu tudng e dé, thiéu tu tin khdng dam tham gia
Hoi thi gido vién day gioi cac cap.

1.2.2. Vé hoc sinh

Cong tac duy tri si s6 va chuyén can ctia hoc sinh chua cao.

Ty 1& hoc sinh dang ky vao 16p 10 THPT, TTHN&GDTX, hoc nghé chua cao.
Chat lugng thi tuyén sinh vao hoc 16p 10 THPT con théap.

* Nguyén nhan:

- Nhiéu hoc sinh chua c6 y thirc phan dau va rén luyén trong hoc tap.

- Phan 16n s6 hoc sinh cua nha trudng 13 hoc sinh ving cao, nha ¢ xa truong
di lai kho khin anh hudng khong nho dén chuyén can va chat luong hoc tap.

- Van con mot bo phan khong nho cha me hoc sinh chua quan tim ding mirc
dén viéc quan 1y, nhic nhé y thirc hoc tap va hudng nghiép cho hoc sinh;

1.2.3. Quy mé va chdt lwong gido duc

- Chét luong gido duc dai tra con han ché, khé khin trong cong tac boi dudng
mili nhon va ning cao chit luong gido duc toan dién.

- Hoc sinh gioi cac cap qua it, két qua thi hoc sinh gioi giai cao con han ché.

* Nguyén nhan

- Chat luong hoc sinh ddu vao con thap.

- Ti 1& chuyén can cta hoc sinh chua cao nén anh hudng téi chat lugng day va
hoc.

- D061 ngli can su 16p, gido vién chud nhiém & mot $6 16p chua c6 nhiéu ky
nang, chua that su phat huy duogc tdt vai trd ciia minh trong viéc t6 chirc cac hoat
dong cua 16p.

1.2.4. Vé Chuwong trinh gido duc

Thoi lugng danh dé gido duc k¥ ning song cho hoc sinh trong mét nam hoc
con it; ndi dung, hinh thire t6 chirc cac hoat dong ngoai gid 1én 16p con nghéo nan.

* Nguyén nhan:

Nha truong méi chi tap trung nhiéu vao cac hoat dong gido duc chinh khoa,
trong gio 1én 16p; cac hoat dong gido duc k¥ ning song, gido duc ngoai gio 1én 16p
van chua dugc quan tim ding muc va dau tu thoa dang.

1.2.5. Hoat dong nghién ciru khoa hoc

Cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cua can bo, giao vién, nhan vién va
hoc sinh ctia nha trudng trong thoi gian qua van con it; chat luong cac san pham
tham gia du thi khoa hoc k¥ thuat hang nim van con han ché.



* Nguyén nhan:

- Piéu kién dé can bo, giao vién, nhan vién va hoc sinh cia nha truong tham
gia nghién ctru khoa hoc van con nhiéu han ché; chua c6 su dau tu vé thoi gian
cong suc cho cac viéc nghién ctru khoa hoc.

- Gi4o vién chua c6 nhiéu thoi gian dau tu huéng dan cho hoc sinh nghién
curu khoa hoc.

1.2.6. Co s6 vt chat, tdi chinh

- Co s vat chat con han ché: chua c6 du phong hoc bd mén (thiéu phong
hoc Tiéng Anh, phong hoc Am nhac, M¥ thuat). Tt nam hoc 2022-2023 s¢€ tang 12
16p thiéu 02 phong hoc binh thudng (hién c6 10 phong hoc binh thudng). Thiét bi,
dd dung day hoc cii, hong, hi¢u qua str dung thép. San truong chua dugc lat gach,
nén bé tong lau nim nay da bong troc, nhiéu chd 16i 16m.

- Truong khong phai 1a loai trudng pho thong dan toc ban tri nhung lai co
hoc sinh ban tra tudn, co s vat chit chua dam bao tbt nhat phuc vu sinh hoat, hoc
tap cla hoc sinh, bén canh d6 cbng tac quan ly, cham séc hoc sinh ban tra gap
nhiéu kho khan, bat cap.

* Nguyén nhan:

- Co s& vat chat phu thudc vao cac du an cia UBND huyén nén chua dugce
xay dung kip thoi;

- Cong tac x4 hoi hoa nham huy dong thém mot phan kinh phi tir cac to
chtrc, ca nhan cho viéc bd sung thém co sd vat chit, ton tao canh quan moi
trudng nha trudng cOn rat han ché.

2. Phan tich moi trueong bén ngoai

2.1. Thoi co

Piéu kién kinh té - x& hoi ctia huyén Binh Liéu dang c6 nhitng budc phat trién
manh m¢; Nghi quyét bai hdi Bang bo huyén Binh Liéu lan thir XX VIII, nhiém ky
2020-2025; Chuong trinh hanh dong sd 01-CTr/HU, ngay 10/7/2020 ctia Ban
Thuong vu Huyén ty vé “Thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang bo huyén Binh Liéu
lan thir XXVIII, nhiém ky 2020-2025”, da xac dinh chi tiéu phan dau dén nam
2023 huyén Binh Liéu dat chudn Nong thon méi va dén nam 2025 dat chuan Noéng
thén mai nang cao, day la diéu kién, 14 co hoi dé Truong THPT Binh Liéu dugc
quan tam cap dat, quy hoach ddng bo, dau tu xay dung theo hudng trudng chuin
qudc gia trong giai doan tiép theo.

D41 ngli can bg, gido vién, nhan vién tré cia nha truong dugc dao tao bai
ban, ¢6 nang luc chuyén mon va k¥ nang su pham kha t6t, néu dugc boi dudng tay
nghé thuong xuyén, sé 1a luc luong ké thira d6i ngii gido vién nhiéu kinh nghiém.

Chu truong x3 hoi hoa gido duc ciia Nha nudc dang mo ra nhiéu co hoi méi
cho nha truong khai thac va phat huy céc ngudn luc vat chat, tai chinh, vian hoa,
chuy&n mdn dé cung chim lo nang cao chat lugng, hiéu qua gido duc.

Nha truong nhan duogc sy quan tdm, hd tro nhiét tinh ciia cac ban nganh,
doan thé, chinh quyén dia phuong, Phong Gido duc va Pao tao.

2. Thach thure
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- Chét luong ddi ngii can bd quan ly, giao vién, nhan vién dap ung duoc yéu
cau cua Chuong trinh gido duc phd thong (2018), cach thirc tao ra dong luc can
thiét dé d6i ngii phat trién.

- Sy canh tranh lanh manh cua cac truong THCS trong huyén.

- Co sé vat chat — thiét bi chwa dap tng dugc yéu cau d61 méi cua gido duc.

- Su bung nd cua cong nghé thong tin gbp phan tich cuc trong vi¢c nang cao
chat luong day hoc ‘nhung mat trai cua no s€ anh huong khong t6t toi viée gido duc
dao duc hoc sinh néu khong c6 cac giai phap dong b dé ngan chan.

- Cac cudc cach mang cong nghé 3.0; 4.0; 5.0 da lam thay ddi thé gioi, cac
nuéc phat trién dang hudéng t6i xay dung “Xa hoi thong minh” nho sirc manh tri
tu¢ nhan tao. Doi hoi nganh giao dyc phai ap dung sy tién bo ciia khoa hoc cong
nghé dé dao tao nguon nhan lyc dap ung yéu cau lam chu khoa hoc cong ngh¢. Tu
d6 ma dit ra van dé yéu cau veé trinh d6 ning luc cua gido vién ngay cang cao dé
ap dung nhiing phuong phap day hoc méi, phuong tién day hoc hién dai dé hoc
sinh chiém linh tri thire mot cach dé dang nhat, day du nhat va kip thoi nhat.

- X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thoi ky hoi nhap
quéc té. Gido duc hoc sinh khong chi phu thudc nha truong ma 1a trach nhiém gitra
gia dinh, nha truong va xa hoi.

3. Xac dinh cic vin dé wu tién

- Tap trung xay dung trudng chuan quéc gia cong nhan lai vao nim 2023

- P6i moi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sang tao ctia mdi hoc sinh. P61 mai kiém tra danh gia hoc sinh.

- Pao tao va bdi dudng doi ngii phil hop véi yéu cau ddi mai toan dién, voi
d6i méi chuong trinh SGK, nang cao ti 1é giao vién dat chuan.

- P61 méi cbng tac quan ly thuc hién ty chi, tu chiu trach nhiém trong thuc
hién nhiém vu.

- Xay dyng nha truong vin hoa, gido duc con ngudi biét xay dung moi
truong van hoa. Tao diéu kién dé gido vién cong hién, hoc sinh dugc phat trién
toan dién.

- Tiép tuc d6i méi quan 1y trong d6 coi trong van dé chi dao d6i méi
phuong phap day hoc nham khéng ngimg nang cao chat luong gido duc.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc phai dugc quan tdm thuong xuyén. Tang
cuong huy dong cac ngudn luc hop phap dé ting cuong co so vat chat phuc vu cho
cbng tac day va hoc.

I11. XAC PINH SU MENH, TAM NHIN, GIA TRI. (Piéu chinh c4c ndi dung

sau)

1. S&r ménh

- Xay dung nha trudng: “Né nép - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém —
Hi¢u qua”.

- Binh huéng gido duc nham phat huy pham chat, ning lyc hoc sinh. Cha
trong nang cao chat luong gido duc toan dién; dau tu phat trlen chat luong mii
nhon; quan tdm gido duc dao durc; ting cudng gido duc k¥ ning sbng.

- Tao cho hoc sinh tu tin, ¢c6 wdc mo, hoai bao, c6 y thirc vuot kho chién
thang ban than.



2. Tam nhin

- Pén nam 2024 trudng THCS Luc Hon phan dau trudng dugc cong nhan lai
chuan quéc gia.

- Xay dung méi truong gido duc ky cuwong, chit luong va than thién, moi
thanh vién déu duoc tao diéu kién hoc tap va co khat vong vuon Ién. Léy chat
luong gido duc 1am dong lyc phan dau.

3. Gia tri cot 16i.

Xay dung va khang dinh niém tin ddi véi can bo gido vién, nhan vién, hoc
sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thdng gia tri co ban cua
nha truong:

- Tinh yéu qué huong va dat nudc.

- Long tu trong va khat vong vuon lén.

- Tinh than doan két va su hop tac, chia sé.

- Tinh trung thuc va tinh than trach nhiém.

- Tinh ty chu va sang tao dé phat trién.

IV. XAC PINH CAC PINH HUONG LON (Piéu chinh c4c ndi dung sau)
1. Muc tiéu chung

- Nang cao chat luong doi ngii CB - GV - NV dap tng yéu cau phat trién
gido duc.

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Huy dong ngudn lyc dé phat trién tot nha truong. Hoan thién co sd vat
cht, thiét bi.

- Xay dung nha truong co uy tin vé chat luong gido duc, 1a mo hinh gido duc
hién dai, tién tién pht hop voi xu thé phat trién cua dat nudc trong thoi ky hoi
nhap.

- Truong duy tri va phét trién gitr viing chuan québc gia, dugc cong nhan lai
giai doan 2019-2024.

- Xay dung tap thé dat lao dong tién tién trd 1én.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién, Nhan vién

- Nang luc, chuyén mén ciia can bo quan 1y, gido vién duoc danh gia xép loai
hang nam theo chuan, dat tir mic kha trd 18n (trong dé 50% dwoc ddnh gid & mirc
t01);

- 100% can bd quan 1y, gi4o vién, nhan vién sir dung thanh thao cac thiét bi
tmg dung cong nghé thong tin, cac phan mém quan 1y, giang day, cac phong hoc
tién tién ma nha truong dugce trang bi;

-100% can bdo quan ly, gido vién ding ky va tham gia boi dudng
thuong xuyén mot cach hiéu qua, thiét thyc;

- Phan ddu dén nam 2025, nha trudng c6 100% can bo quan ly, gido vién,
nhan vién c6 trinh d6 dao tao chuan;

- Bén nam 2025, ty 1é gido vién clia nha trudng duge cong nhan gido vién gioi
cap tinh dat trén 10% (tir 02 ngueoi tré Ién);

- 100% can b, gido vién, nhan vién gwong mau chap hanh tét cac quy ché,
quy dinh cua nganh, ctia nha truong cling nhu phap luat cia Nha nudec.
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2.2. Hoc sinh nha trwong

* V& quy mo trudng 16p va sb luong hoc sinh:

Pén nam 2023 thyc hién: 12 16p, 360 hoc sinh.

* V& chat luong: Hang ndm dat cac chi sb quy dinh vé truong hoc dat chuan
Quéc gia.

- Ti 1 chuyén can: 99%

- Hoc sinh ¢6 hoc luc tir Tb tro 1én: 99% Trong d6: Gidi: 10% tré 1én; Kha:
35% trd lén

- Hoc sinh ¢6 hanh kiém t6t, kha: 90% tré 1én, khong c6 hanh kiém yéu.

- Hoc sinh dd t6t nghiép THCS: 100%.

- Ti 1& hoc sinh @ TN THCS di hoc THPT, di hoc nghé: 80% trd 1én.

- Hoc sinh gio6i cap huyén, tinh ting theo nim ( cap huyén 7 dén 10 hoc sinh;
Cép tinh tir 5 dén 6 hoc sinh).

- Hoc sinh tham gia nghién ctru khoa hoc va c6 san pham dat giai trong cac
cudc thi khoa hoc k¥ thuat, cé giai cap tinh;

* Chit lwong gido duc dao dire, ky nang séng

- Chéat luong dao durc: Ty 1€ hoc sinh xép loai hanh kiém kha, tot dat it nht
trén 90%

- Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuyc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong déng.

- Hang nam, phin dau khong c6 hoc sinh vi pham ndi quy trudng 16p, Vi
pham phap luat dén mirc phai bi xur 1y ky luat.

2.3. Co 6 vit chit ciia nha truong

Tiép tuc tham muu véi UBND huyén, PGD&PT dau tu kinh phi hanh nim
dé: Mua sam b6 sung cac trang thiét bi, tu stta mot s6 hang muc cong trinh phuc vu
cho hoat dong day va hoc.

Nam hoc 2021-2022: Xay méi khu nha vé sinh hoc dam bao theo quy chuan.
Lat gach san truong, cai tao san khau trude khu nha hoc.

Nam hoc 2022-2023: Tu stra khu nha lam viéc hiéu by, nha &, nha an, bép
nau khu béan trG hoc sinh, xdy méi 02 phong hoc thudng, 03 phong hoc bd méon
(Am nhac, Mi thuat, ngoai ngit), 01 phong chirc ning.

V. XAC PINH CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC (Piéu chinh cac ndi dung
sau)

1. Té chire tap huén, bdi duéng, xay dyng va phat trién doi ngii dap ing
yéu ciu trién khai Chwong trinh giso duc pho thong 2018

Hang nam, Ban Giam hiéu nha trudng cAn quan tdm nhiéu hon dén cong tac
dao tao, boi dudng doi ngi can bo quan ly, gido vién va nhan vién; tham muu cho
S¢ GDDT Quang Ninh trong viéc tuyén dung, xay dung, phat trién doi ngi cua
nha trudng da vé sb lugng, dam bao co cau, chat luong dap ung yéu cau cia
Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Ban Giam hi¢u nha truong chi dao cac can bo quan 1y, gido vién thuc hién
nghiém tuc, hiéu qua viéc tip hudn truc tuyén trén cac tai khoan da duoc cip va
tham gia dy du cac 16p tap huin do Phong GD&DPT Binh Liéu, S& GDDT Quang
Ninh, B6 GDDT tb chuc, trong d6 chu trong dén tinh chu dong, tu giac, tich cuc
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ctia mdi c4 nhan trong viéc hoc tip, bdi dudng dap ing yéu cau ctia Chuong trinh
gido duc phd thong 2018,

Phét huy vai tro cua cac gido vién cdt can, cac to, nhdom chuyén mon trong
viéc tO chitc tap huan, bdi dudng nghiép vu va nghién ctu trién khai ap dung
Chuong trinh gido duc phd thong 2018 cho phu hop véi ddi tugng hoc sinh va didu
kién thyc té ctia nha trudng.

Do6i méi cac hoat dong bdi dudng thudng xuyén, kiém tra, danh gia, xép loai
gi4o vién, nhan vién hang nim dam béo thiét thyc, hiéu qua, dan chu, khach quan,
pht hop voi kha ning ctia mdi ngudi, tao ra dong luc can thiét ¢ mdi can bo, giéo
vién, nhan vién phai tu phan ddu vuon 1én hoan thanh tét nhiém vu dugce giao.

Khuyén khich, tao co hdi va diéu kién thuan loi dé mdi can bo, gido vién,
nhan vién dugc tham gia hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 trén chuén.

2. Xay dung ké hoach gido duc, d6i méi phwong phap day hoc, kiém tra
danh gia theo hwong phat trién cac pham chit va ning luc cho hoc sinh

Xay dung ké hoach gido duc, gidng day ciia nha truong theo ding chuong
trinh gido duc, ké hoach thoi gian ndm hoc, nguyén vong cua hoc sinh va diéu kién
cua nha truong, dam bao linh hoat gitra cac hoat dong giao duc, cac tiét hoc chinh
khoa, tiét 6n tap; tang cuong thuc hanh, ren luyén kha nang tu hoc cho hoc sinh.

Tich cuc t6 chitc cac hoat dong sinh hoat t6, nhém chuyén mon, thao giang,
du gio, sinh hoat chuyén dé tir d6 tim ra nhiing giai phap hiéu qua trong doi méi
phuong phap day hoc cho phu hgp vé1 hoc sinh cua nha truong.

Tang cudng ung dung cong nghé thong tin, cac thiét bi tién tién trong d6i méi
phuong phap day va hoc, huéng dan hoc sinh biét ty khai thac thong tin phuc vu
nhu cau hoc tip ctia ban than.

Quan tim dau tu, phat hién, bdi dudng hoc sinh c6 ning khiéu, phat huy
tiém nang, kha ning sang tao cua hoc sinh trong hoc tip, nghién ciru khoa hoc.
Qua do thanh 1ap cac do1 hoc sinh tham gia thi hoc sinh gioi, thi khoa hoc k¥
thuat... hang nam.

Do6i méi cach thirc kiém tra danh gid, xép loai hoc sinh dam bao khach quan,
cong bﬁng, khic phuc tri¢t dé céc tiéu cuc trong kiém tra, danh gia. Tao diéu kién
can thiét dé mdi hoc sinh c6 thé phat huy dugc cac ning lyc va thé manh cia ban
than.

3. Pdi moi phuong thire 1anh dao, quan tri nha truong theo huwdng tang
cuong glao quyen trong quan ly, diéu hanh cac hoat dong cua nha truwong

Po6i méi quan tri nha truong theo hudng ting cuong giao quyen quan ly, diéu
hanh cac hoat dong ctia nha truong dén cac can bd quan ly, cac t6 trudng, to pho.
Phat huy vai tro chu dong, tich cyc, trach nhiém cua cac dong chi can bo quan ly,
t6 trudng, t6 pho trong quan 1y, diéu hanh hoat dong trén co sé nhiém vy va quyén
han dugc giao.

Thuc hién phan c6ng nhiém vu cho cac bd phan quan 1y trén nguyén tic, mot
ngudi duoc giao phu trach, quan 1y nhiéu cong viéc khac nhau nhung mdi viéc chi
giao cho mot ngudi quan 1y va chiu trach nhiém chinh. Khic phuc tinh trang
chdng chéo trong viéc phan cong nhiém vuy.
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Phét huy vai trd cta cac dong chi 1a trudng cac doan thé chinh tri - xa hoi
trong trudng, phdi hop cling Ban gidm hiéu nha trudng trong trién khai thuc hién
cic nhiém vu chinh tri caa don vi, to chirc cic hoat dong phong trao, tap hop,
quan ly, gido duc cac doan vién, hoi vién theo cac churc nang, nhi¢ém vu cua tirng tb
chuc duoc giao phu trach.

Tang cuong phéi hop gitra cac bd phan trong viéc xay dung ké hoach giado duc
trong gio 1én 16p vaéi hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p va hoat dong phong trao
dam bao tinh théng nhat, 6n dinh cao, phtl hop véi tinh hinh thyc té ctia don vi.

Quan tam dén cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng can bd, giao nhiém vu
dé khang dinh nang luc cta ban than, chun bj ngudn quy hoach ¢ chét luong cho
cong tac can b trong thoi gian tiép theo.

4. Xay dung co s& vat chat, cinh quan méi trwong, ting cwong siv dung
trang thiét bi day hoc theo hudéng da dang héa va hién dai hoa

C6 phuong 4n tiép nhan, trlen khai str dung c6 hiéu qua cac thiét bi ung dung
cong ngh¢ thong tin, cac phan mém quan 1y theo dé an xay dung truong hoc tién
tién gan voi xdy dung thanh phé thong minh, Xy dung chinh quyén dién tir, xay
dung chinh quyén s6 Quang Ninh giai doan 2019 - 2025.

Tb chitc quan 1y, str dung c6 hiéu qua cac thiét bi, dd dung day hoc dugc trang
cép, dam bao 100% céan bd quan ly, gido vién, nhan vién str dung thanh thao cac
thiét bi tmg dung céng nghé thong tin, do dung day hoc, cdc phan mém quan 1y,
giang day, cac phong hoc tién tién.

Huy dong co6 hi¢u qua cac nguon lre xa hoi hoa tur cac t6 churc, tap thé va
c4 nhan dé dau tu cho cai tao, trong cay, trong hoa, dam bao méi truong xanh,
sach, dep, an toan, dap tGng tot nhu cau t6 chirc cac hoat dong gido duc cua nha
truong.

5. Pay manh tng dung cong nghé thong tin, thiét bi tién tién trong quan
ly nha trwong

Tang cuong su dung cac phan mém trong quan ly cac hoat dong cua
nha trudng, tiép tuc thue hién c6 hiéu qua phan mém quan ly truong hoc tryc tuyén
(SMAS) va str dung sO dién tir dé thay thé mot s6 loai s6 gidy thong thuong.

T6 chuc tap huan, bdi dudng nang cao nang lyc ing dung cong nghé thong tin
clia can b, gido vién, nhan vién dap tng chuan k¥ ning sir dung cong nghé thong
tin quy dinh tai Thong tu s 03/2014/BTTTT ngay 11/3/2014 ctua B6 Thong tin va
Truyén thong; K¥ nang dam bao an toan, an ninh thong tin; K nang khai thac, st
dung c¢6 hiéu qua cac phan mém quan 1y trong nha truong.

Pau tu xdy dung va phan cong nguoi quan tri Website cia nha trudng, coi do
nhu mot kénh thong tin chinh théng gitp truyén thong, cong khai, gidi thiéu va
quang ba cac hinh anh, hoat dong clia nha trudong dén nguoi dan.

Pay manh Ung dung cong ngh¢ thong tin hd tro d6i méi ndi dung,
phuong phap day va hoc, klem tra danh gia trong tat ca cac mon hoc. Chuan bj cac
diéu kién can thlet dé trién khai viéc kiém tra, thi truc tuyén, cap nhat két qua tu
dong vao phan mém quan 1y trudng hoc trén cac phong hoc twong tac, phong hoc
thong minh trong thoi gian toi.

6. Huy ddng cac ngudn lwe tai chinh, x& hdi héa gido duc
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Lam tét cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi cac cap uy Pang,
chinh quyén dia phuwong ddi méi nhan thtc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
duc, 1am tbt cong tac khuyén hoc - khuyén tai théng qua viéc phdi hop to chic
thanh cong Pai hoi gido duc x& cac nhiém ky.

Tham muu véi Dang uy, HDND, UBND x4, thoa thuan thng nhat véi Ban
dai dién CMHS hang ndm dé huy dong nQUOn kinh phi x& hoi hoa giao duc hd tro
nha trueong nang cap vé co so Vit chat, hd trg cac hoat dong gido duc.

Tim kiém su hd tro tai chinh tir c4c t6 chuc, c& nhan, doanh nghiép.

Phéi hop chat ché voi Ban dai dién CMHS trong viéc huy dong va giéo duc
hoc sinh. Tich cuc tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho
hoc sinh va to chuc tot hoat dong y té hoc duong.

Phéi két hop chat ché véi cac ban nganh, doan thé, cac to chuc chinh tri — x&
hoi ing ho va phoi hop trong cong tac giéo duc.

Nang cap va khai thac c6 hiéu qua website cia nha truong, gidi thiéu rong
rai cac hoat dong cua nha truong trén cac phuong tién théng tin dac biét qua
website ciia nha trudong dé CMHS, hoc sinh c6 thé truy cap thong tin vé nha
truong.

7. Tang cwong mdi quan hé giira nha trueong, gia dinh va xa hoi

Nha truong chii dong phdi hop véi cac doan thé trong truong, cac doan thé, to
chtic, c4 nhan cua dia phuong trién khai cac giai phap trong quan 1y, to chirc cac
hoat dong gido duc hoc sinh, trong do tap trung vao cong tac gido duc phap luat,
gido duc dao duc; phong chéng dich bénh, té nan xa hdi va bao luc hoc duong;
nhic nhd ¥ thic chap hanh an toan giao théng; cong tac quan 1y, gido duc déi véi
cac hoc sinh chua ngoan, hoc sinh ¢6 nguy co vi pham phap luat; duy tri cac diéu
kién dam bao an toan, an ninh trong cac hoat dong cua nha truong.

Quan tAm nhiéu hon dén cong tac chu nhiém 16p, phéat huy vai tro chu dong,
tich cuc cuia cac gido vién chii nhiém 16p tir viéc xdy dung, trién khai ké hoach chu
nhiém 16p, cac hoat dong quan 1y, t6 chirc gido duc hoc sinh dén viéc phat huy vai
tro, trach nhiém ciia cha me hoc sinh trong viéc phéi hop ciing nha trudng quan 1y,
g1do duc hoc sinh.

Bang nhiéu hinh thtrc khac nhau, t6 chirc tuyén truyén dé cha me hoc sinh
hiéu vé cac hoat dong gidao duc cua nha truong; biét duoc muc tiéu, noi dung,
phuong phép t6 chic day hoc ctia nha truong; phdi hop thudng xuyén véi gia dinh
hoc sinh trong quan 1y, nhic nhé y thure, thai do hoc tap, dinh hudng nghé nghiép,
gitip hinh hanh nhu cau hoc tap va kha ning ty hoc cho hoc sinh.

Nha trudng tao diéu kién thuan loi dé Ban dai dién cha me hoc sinh 16p,
Ban dai dién cha me hoc sinh truong hoat dong hi¢u qud, thuong xuyén phéi hop
trong trién khai cac giai phap quan 1y va to chire cac hoat dong giao duc hoc sinh.

T6 chirc cho hoc sinh tham gia cic hoat dong vi cong dong, tham gia
cham soc cac khu di tich lich sir cach mang, cong trinh van hoa; cham soc gia dinh
thuong binh, 1iét si, gia dinh c6 cong vi cach mang.

VI. KET LUAN

1. Ké& hoach diéu chinh phuong hudng chién lugc phat trién nha trudng giai
doan 2019- 2024, tim nhin 2030, d3 x4c dinh o6 cac muc tiéu 16n va cac giai phap



14

chién lugc dé phat trién nha truong trong thoi gian t6i. La cin ct quan trong dé
Ban Giam hiéu nha truong, cic doan thé chinh tri, xd hoi trong truong xay dung ké
hoach, 19 trinh va chi tiéu cy thé phan dau hang nam.

2. Phuong hu:orng chién luoc phat trién nha truong 1a sy thé hién quyet tam
cua tap thé can bo, giao vién, nhan Vién va hoc sinh nha truong nham phan dau
xdy dung va phat trién nha truong, timg budce khang dinh vi thé cua Truong THCS
Luc Hon trong nganh gigo duc.

3. Trong qué trinh thuc hién, Phuong hudng chién luge phat trién nha trudng
s& dinh ky duoc ra soat, diéu chinh, bd sung cho phu hop véi tinh hinh thuc té cta
nha truong va dia phuong. Do d6 ban Phuong hudéng chién luge nay la co so va
nén tang quan trong dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién nha trudong cho
nhing giai doan tiép theo.

VIIl. PE XUAT, KIEN NGHI

1. Béi véi Phong Gido duc va Dao tao: Phé duyét Ké hoach chién lugc cua
nha truong. Tiép tuc quan tdm vé viéc ting cudng trang thiét bi phuc vu cac hoat
déng gido duc cia nha treong. HO tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc
dé thuc hién cac muc tiéu caa Ké hoach chién luoc.

2. Bdi v6i UBND x& Luc Hon, UBND huyén Binh Liéu: C6 co ché dau tu
xay dung CSVC theo céc tiéu chi gido duc cua du an phat trién ndng thon mai dé
nha treong thuc hién hoan thanh Ké hoach chién luoc./.

PHO HIEU TRUONG
Noi nhdn:
- Phong GD&DT Binh Liéu (Phé duyér);
- Hoi dong truong THCS Luc Hon (Th/h);
- Ban Giam hiéu nha truong (Th/h);
- Phd bién dén cén bo, giao vién, nhan vién;
- Niém yét cong khai;

- Luu: VT. Pham Thj Hing

PHE DUYET CUA PHONG GD&DT BINH LIEU
TRUONG PHONG

Vi Tién Vuong



