PHONG GD&DT BINH LIEU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PTDT NOI TRU BINH LIEU Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 117 IKHCLPT-DTNT Binh Liéu, ngay 21 thang 09 ndm 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PTDT NOQI TRU BINH LIEU
GIAI POAN 2020 - 2025, TAM NHIN CHIEN LUQC NAM 2030.

A.LICH SU HINH THANH TRUONG PT DTNT BINH LIEU.

Trudong PTDT N@i trd Binh Liéu hién nay duoc dit tai Khu Na Pha thi trin
Binh Liéu huyén Binh Liéu tinh Quang Ninh dugc thanh 18p ngay 28/5/1976 theo
Quyét dinh s6 388 QD-UBHC cua Uy ban hanh chinh tinh Quang Ninh, trai qua céc
thot ky v6i cac tén goi khac nhau (Trudng thiéu nhi réo cao, Truong thiéu nhi ving
cao va nay la truong PTDT Noi tru Binh Liéu). Trong 40 nam qua xay dung va phat
trién, cac thé hé can b, gido vién, nhan vién nha truong luén doan két, nhét tri, tao stic
manh tong hop vuot qua muén van khé khin, thach thirc, phan déu xay dung nha
truong trg thanh cai ndi nudi, day, trang bi kién thirc cho 16p 16p thé hé hoc sinh 13 con
em dong bao dan tdc it ngudi ctia huyén truong thanh, gop phan xiy dung qué huong
viing cao, bién gidi ngay cang doi mai va tién bo.

Truong PTDT Noi tré Binh Liéu 12 mot ng6i trudng chuyén biét, truong
c6 100% hoc sinh 1a con em dong bao dan tdc thiéu sd & cac thon, khe ban xa
cua huyén Binh Li€u cac em déu hoc tap va sinh hoat tai truong.

Truong dugc nha nudce trg cép hoan toan, 1 cai ndi dé dao tao can bd cho
cac xa trong huyén Binh Liéu. Trudng ludén dugc cac cip, nganh quan tdm tao
diéu kién dé hoan thanh ké hoach, nhiém vu dé ra. Truong luén dugc danh gia la
tap thé doan két nht tri, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong tac.

Chi bo nha truong c6 14 dang vién (chiém 45,2 % tong sd can bo, giao
vién, nhan vién trong trudng), cac to chic, doan thé: Cong Poan, Poan Thanh
nién, Chir thap Do, Ban Thanh tra nhan dan... hoat dong theo dung diéu 1& cua
ting to chiic, gop phan thuc hién tt cac nhiém vu chinh tri caa nha truong, qua
d6 nang cao chat lugng gido duc

Trudng O co sd vat chat khang trang, hién dai. Khu 16p hoc 0 tong c6 10
phong trong do phong hoc c6 08 phong; 01 phong hoc thong minh; 01 phong
hoc bo mon tin hoc. Ngoai ra truong con duoc xay dung khu ki tac xa voi 38
phong trong d6 01 phong quan sinh; 01 phong y té va 36 phong & cua hoc sinh
va mot nha sinh hoat cong ddng phong & hoc sinh rong rii, thoang mat; nha bép,
nha an dugc xay dung lién hoan dam bao phuc vu cho 200 hoc sinh; hé théng
san thé thao, nha da ning dang duoc hoan thién dé cac em hoc sinh luyén tap sau
gi0 hoc trén 16p; thuan tién cho viéc td chire cac hoat dong van hoa, van nghé,
ngoai khoa, hoi dién.... va dﬁy du cong trinh vé€ sinh dat tiéu chuan.

Hang nam, truong PTDT Noéi trd Binh Liéu da don nhan 35 em hoc sinh
huong ché do Noi tr(i 1a con em cac dan toc thudc cac x4, thi tran trén dia ban
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huyén Binh Liéu dé nudi day hoc tép va rén luyén va cac hoc sinh thugc cac khu
Na Pha |, Na Pha II, Pic Liéng I, Pic Lleng II, Khe Béc, Khe Coc, Khe Lac,
Khe Va, Co Nhan 2, Chang Na thi trin Binh Liéu. Ciing tir mai truong nay,
nhiéu hoc sinh d3 tré thanh ky su, bac si, gido vién, nhiing can by chu chét cua
xa, huyén va rat nhiéu hoc sinh cta nha truong dang lam viéc & moi mién T
qudc...

1.Thuan lei:

- Nha truong duge dau tu co sd vat chat khang trang, trang thiét bi day
hoc co ban dép tmg yéu cau nang cao chit luong day va hoc.

- Can b0 quan 1y c6 nang lyc, nhiét tinh, tam huyét voi1 nghé, lam viéc
khoa hoc; d6i ngii gido vién c6 kinh nghiém gido duc hoc sinh, c6 ¥ thirc phan
d4u cao, nhiét tinh, nang dong, co tinh than trach nhiém trong cong viéc, thuong
yéu hoc sinh. Pa sd gido vién c6 y thic bdi dudng chuyén mon, co ning luc va
trinh d6 chuyén mon vitng & hau hét cac bd mon.

- Cac em hoc sinh 1a con em ddng bao cac Dan toc trén dia ban huyén,
song trong mdi trudng dén tri thap, khi dugc tuyén chon vao trudng, cac em rat
nd luc hoc tap va rén luyén, vi thé y thirc dao dtrc cua cac em tuong ddi tot, that
tha, tich cuc lao dong va tham gia cac hoat dong tip thé. Hoc sinh an, & tai
truong rat thuan loi cho gido vién boi dudng, kém cap gitp d& cac em, dic biét
1a vao cac gid tu hoc. Phong trao thi dua "day tét - hoc tot" ngay cang dat hiéu
qua cao.

- Nha truong gan 40 nim xdy dung va trudng thanh, duoc sy quan tim
clia cac cap, C4C nganh, vai su ¢b gang nd luc cua cac thé hé thay va tro, truong
da dat duoc nhimng thanh tich dang ké: dugc nhan nhiéu gidy khen, bang khen
cua huyén, s@, tinh, cac ban nganh.

2. Kho khan: Bén canh nhiing thuan lgi, trong qua trinh hoat dong,
truong Pho thong Dan toc ndi tra huyén Binh Liéu gip khong it khé khan:

- Chét luong dau vao khong dong déu, mot bo phan hoc sinh chua cham
hoc, ngai khé, cham tién bo, thich song tu do, khong thich su go bo chit ché,
thich lao dong chan tay hon lao dong tri 6¢c. COn nhiéu hoc sinh thiéu phuong
phap hoc tap, dac biét 1a hoc sinh khdi 6 dau cép. Phu huynh ¢ xa it quan tam,
dong vién hoc sinh hoc tép.

- Qui mo 16p it nén ddi ngli gido vién co su thiéu, thra cuc bo, kho khan
trong to chitc hoat dong va trao doi, boi dudng chuyén moén. Mot sb gido vién
moi ra truong, kinh nghiém cong tac con it (dac biét 1a kinh nghiém chu nhiém,
quan 1y hoc sinh noi tri); con c6 gido vién bdi dudng chuyén moén mang tinh
hinh thuc; t6 chire boi dudng chuyén mén cia té nhom chuyén mén chua phong
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pht vé ndi dung nén anh huéng khong nho t6i chat lugng day va hoc trong nha
truong.

B. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

I. PHAN TiCH MOI TRUONG:

1. Pic diém tinh hinh:

Qua trinh hinh thanh, phat trién voi nhiéu thir thach, khé khan nhung ciing
c6 rat nhiéu thuan loi, gin lién trong cong cudc doi mdi cia dat nude. Nhimg két
qua ma nha trudng dat dugce di chirmg minh diéu d6. Nha truong dang timg budc
phat trién bén vilg va ngdy cang truong thanh; di, dang va s& trd thanh mot
ngdi truong coé chat lugng gido duc tot, mot dia chi tin cay ciia phu huynh va hoc
sinh ddng bao Dan tdc thiéu sb trong huyén Binh Liéu.

Ké hoach chién lugc phét trién nha trudng giai doan 2020-2025, tam nhin
2030 nham xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu
yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cic quyét
sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong ciia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé
can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké
hoach chién luoc cta truong Phd thong Dan téc ndi tra huyén Binh Liéu 1a hoat
dong co y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ctia chinh phil vé
d6i moi gido duc pho thong. Truong Pho thong Dan tdc ndi tri huyén Binh Liéu
quyét tdm cung céac truong trong huyén xay dung nganh gido duc huyén Binh
Liéu ndi riéng va cia tinh Quang Ninh néi chung phat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té, x3 hoi cua dia phuong va ca nudc, hoi nhap vai cac nude
trong khu vuc va thé giéi.

1.1. M0i truong bén trong:

a. Piém manh:

- D61 ngii can b, giao vién, nhan vién nha truong nay co 32 nguoi, trong
do:

+ 03 can b quan ly, 19 giao vién trong dé 01 giao vién cbng tac biét
phai tai phong; 01 gi4o vién hop dong dudi 6 thang, 10 nhan vién.

+ 09 nam, 23 nir; dan toc thiéu sd: 25 nguoi.

+ Chia lam 03 to: t6 Ty nhién, to X4 hoi, to Vin phong, va té Quan 1y noi
trd cac thanh vién duogc 1y tir 3 t6 tran

- Trinh d6 dao tao, chuyén mon, nghiép vu:

+ T6 tu nhién: 09 nguoi; trinh d§ dai hoc 06. CBSP 03

+ T x3 hoi: 09 ngudi; trinh d6 dai hoc 07, cao ding 02.
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+ T6 Van phong: 10 ngudi; trinh do dai hoc 02, cao dang 02, trung cap
02; chung chi 4.

+ T6 Quan 1y nodi tra: 10 nguoi ( thanh vién 1a cac dong chi trong ba 6 tu
nhién; t6 x4 hoi; t6 vin phong diéu dong sang 1am cong tac quan 1y ni tra).

- Chat luong gido vién:

A TP | Tudi | Tubi | Tubi | Tudi | C O GVxép
Tong so ™D ) . s .. X CSTDb loai yéu vé
dingi | Chuin | "% dubi | doitir | 4ol nght | Apestry| chuyén
doi ngii UaM | hudn | 30 | 30-40 | trén4o | TBGV | PS¢ Y

I1én moén
18 13 0 03 10 5 15 08 0

Doi ngli gido vién tré, nhiét tinh, nang dong, sang tao, yéu nghé, tam
huyet yéu thuong hoc sinh. Tuy nhién, mot s6 do tudi nghé con it nén chua co
nhiéu kinh nghiém trong viéc day, hoc, gido duc hoc sinh vi thé phan nao cling
anh huong dén céng tac gido duc chung ctua nha tru’(‘)’ng

- Cong tac to chirc quan Iy cuia BGH: Co tam nhin khoa hoc, sang tao. Ke
hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to
chtic trién khai kiém tra danh gia siu sat, thuyc chat va d6i moi. Puoc sy tin
tuong cao cua CB-GV-NV nha truong. Dam nghi, dam lam, dam chiu trach

nhiém.

- Chét luong hoc sinh:
*Két qua vé xé’p loai Hoc luc

Nam hoc
I;I;)Cc 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020 - 2021
SL % SL % SL % SL % SL %
Gioi 36 26,3% 66 26.3 63 254 69 28.1 70 27.8
Kha 86 62,8 105 41.8 115 46.4 106 43.1 116 46
B 15 10,9 75 29.9 66 26.6 66 26.8 66 26.2
Yéu | O 5 1.99 4 1.61 5 2.03
*Két qua vé xép loai Hanh kiém
Nam hoc
IZ;ZZ 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020 - 2021
SL % SL % SL % SL % SL %
Tt 33 94,29 217 86.5 224 90.3 227 92.3 229 90.9
Khéa 2 5,71 33 13.2 18 7.26 18 7.32 21 8.33
B 0 0 6 242 1 0.41 0.79
Yéu | O 0 0 0
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Qua s6 liéu trén cho ta théy: Chat lugng gido duc dai tra cua nha truong tu
nam hoc 2015-2016 dén nam hoc 2019-2020 di c6 tién bd ca vé hoc lyc va hanh
kiém nhung muc ting khong cao, budc dau dang dan dam bao tinh bén viing.

* Két qua hoc sinh dat giai hoc sinh gioi cac bd mon vin hoa (Chdt liong

miii nhon)
Hoc sinh Nam hoc
gio1 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020 - 2021
Cap huyén 55 36 37 41 41
Cép tinh 23 29 19 Khong té chirc 18

Qua biéu thong ké cho thay chat luong gido duc “miii nhon” giai doan
2016-2017 dén nam hoc 2020 - 2021 da co tién bo va dugc duy tri bén viing qua

cac nam.

* Ty ¢ hoc sinh thi dé vao cdc trwong PTDT Néi trii Tinh va di hoc
cdc truong Noi tru Trung wong

2016-2017

2017-2018 2018-2019

2019-2020

Nam hoc

SL

% SL

% SL %

SL %

SOHS16p9qua |34

cac nam

100% | 62

100% | 63 100%

66 100%

S6 HS dang ki thi
vaolop 10-TT |34
GDNG -GDTTX

100% | 62

100% | 63 100%

66 100%

Trong dé HS do
Ngi Tvii tinh, Noi | 10
tra Tién Yén.

294 |16

258 |10 15,8

10 15,1

HS di hoc cir di
hoc ¢ truong Hiru | 7
nghi T78, T80 va
DH Lam nghiép

206 |7

11,3 |8 12,7

HS dwoc cir di
hoc o truong 3
Viung cao Viét
Bic

8,8 5

8,1 7 11,1

Téng sé HS THeo
tiép khoi néi trii 20

tinh va trung

wong

58,8 |28

45,2 |25 39,7

20 30,3
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+S6 lugng hoc sinh thi dd vao céc truong Dan toc ndi tra cép tinh, xét
tuyén vao cac truong DTNT Trung uong ting, xong ti 1& so voi s hoc sinh tét
nghiép THCS hang niam con thap.

- Co sé vit chdt, thiét bi day hoc:

Truong PTDT Néi trGl Binh Liéu c6 dién tich dat 1a 16.000 m?, co hé
théng tuwong rao kién cb bao xung quanh, c6 cong va bién truong, san choi va
bai tap, hé thong bon hoa cdy canh, cdy bong mat nha truong dang dugce hoan
thién trong giai doan 2 nén day 1a moi trudng tot trong nudi dudng hoc sinh.

Co so ha tang duoc xay dung dam bao theo yéu cdu cua truong chuan
Quéc gia: H¢ théng phong hoc b0 moén va thu vién dang dugc trang bi dat
chuan, cd du sach gido khoa dung chung va tai liéu tham khao. Trang thiét bi d6
dung day hoc duoc trang bi tuong dbi day du. Hé théng phuong tién day hoc
dugc trang bi hién dai nhu méy chiéu, méy tinh xach tay, phong Tin hoc day du
phuc vu tdt cho cong tac giang day cua théy va hoc tap cua hoc sinh.

Truong d3 duoc trang bi hé thong cap quang ndi mang Internet cho
phong hoc bd mdn: Phong Tin, hé thong mang Lan khu hiéu bo, hé thong mang
Wifi phu song toan khu vuc nha truong thuan lgi cho viéc day cua giao vién va
hoc cuia hoc sinh.

Co s6 vt chdt phuc vu cho cong tdc cham nudi hoc sinh

Khu nha & hoc sinh ( Ky tlc x4) Bép in

Khu | Tongsé | Nha | Phongy | Phong

2 vucvé | phong ¢ | sinh | téhoc | quan . | Khu .
Tong | inh hoat | duong | sinh | DP | cpé | M@

SO N nau X an

dung cong bién

chung dong
31 07 36 01 01 01 01 01 01

- Vé kho khan, han ché:

Co s vat chat phuc vu cho cong tac giang day va cong tac ndi tra ctia nha
truong duge dang duoc trang bi, dau tu trong ddi hoan thién nhung con mot sb
han ché sau:

Mot s trang thiét bi, d6 dung phuc vu cho viéc giang day cac bd mon con
thiéu, mot s6 dd xudng cdp va hong hoc.
Trang thiét bi, 46 dung sinh hoat cua hoc sinh dugc cap phat theo quy

dinh cuia thong tu 2009 lién tich S6 109/2009/TTLT/BTC-BGDDT cia Bo Gido
duc, bd gido duc cia ngdy 29/5/2009 va nghi dinh Sb: 116/2016/ND-CP ngay
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18/7/2016 cua chinh phu. Thoi gian dai, hoc sinh khong c6 y thirc gilt gin bao
quan di dé vat dung hong giy kho khin cho cong tic nudi dudng hoc sinh.

Dung cuy, d6 ding luyén tap thé thao chu yéu do nha truong cap phéat nén
khong dt d@é nhiéu hoc sinh tham gia luyén tdp nén chét luong cac hoat dong
ngoai gio ciing con han ché.

+ 08 phong hoc thong thuong, 01 phong thu vién, 01 phong hoc théng
minh; 01 phong Tin hoc trang bi 35 mdy tinh c6 ndi mang.

+ 04 phong hoc bo mén trong d6 01 phong tiéng anh; 01 phong &m nhac;
01 phong héa sinh; 01 phong vat 1y

+ Cac phong hoc thong thuong, bd mon, déu co tivi danh cho day hoc.
Thiét bi day hoc tuong d6i ddy du ¢ cac khdi 16p.

+ Thu vién c6 du sach gido khoa, sach tham khao, sach nghiép vu... phuc
vu cho cong tac day va hoc.

b. Biém han ché:

- Vé chat lwong gido duc:

+ Chét luong dai tra da duoc nang 1én so véi nhitng nim hoc trudc.
Nhung van con sd it hoc sinh chua chdm hoc, phuong phéap hoc con thu dong, y
lai, khong chiu khé suy nghi, luoi 1am bai tip. S6 hoc sinh cé biét tuy it nhung
ngay cang co tdm sinh ly phtc tap, kho quan 1y, gido duc.

+ Chét luong giéo duc giira hoc sinh Ni trli va hoc sinh Ban trd, hoc sinh
khong hudng ché do Noi trli, Ban tri cd do chénh léch cao.

+ S6 luong hoc sinh dat giai trong céc ky thi hoc sinh gi6i cAp huyén, tinh
duogc duy tri 6n dinh qua cac nam.

- Vé ddi ngii:

+ S6 luong gido vién chua can ddi gitra cac bd mon. Mot sd tudi nghé con
tré nén Kinh nghiém cong tac chua nhiéu.

+ Gi4o Vvién c6 tam huyét, nhiét tinh nhung d6i khi cling d& nan trudc su
thu dong, tiép thu cham cua hoc sinh.

+ Vi¢c giang day gén v6i thuc hanh, st dung thiét bi day hoc va viéc tu
hoc nang cao trinh d6 tmg dung cong nghé thong tin & mot s gido vién con han
ché.

+ Sy phdi hop gitta gido vién chil nhiém va gia dinh hoc sinh c6 lic chua
kip thoi. Su quan tdm gido duc nhimng hoc sinh vi pham khuyét diém doi khi
chua thuong xuyén, lién tuc.

- Vé co so vat chat:
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+ Hé thong phong hoc duge dau tu xay dung kién cd, tuy nhién con thiéu
trang thiét bi cho cac phong hoc bd mon, cac phong chirc nang. Cac thiét bi day
hoc méi chi dung lai & muc tdi thiéu dam béo cho cOng tac day va hoc. Co
nhitg d6 dung day hoc trang bi tir 1au nén bi hong khong st dung dugc, do
chinh xac khong con dat yéu cau.

+ Sach tham khao dé 6n hoc sinh miii nhon & mot sé6 mon con thiéu. Thiét
bi day hoc mot s6 mon chét luong thap, hong nhung khong c6 dé mua bd sung.

+ Con mot phan dét trong quy hoach chwa duoc giai toa, mot doan tudng
rao chua hoan thién, anh hudng t6i bé tri sit dung, quan 1y tai san ctia nha truong
va quan ly hoc sinh.

1.2. M6i truong bén ngoai:

a. Thoi co:

- Nha truong da co su tin nhiém ctia hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong
huyén.

- Boi ngii can bo, gido vién da s6 tré, dugc dao tao co ban, co nang luc
chuyén mon va k¥ nang su pham kha, tot.

- Nhu cau dau tu dé nang cao chat luong gido duc ngdy cang ting.

- X3 hoi ngdy cang quan tdm hon dén gido duc va phat trién gido duc
(trong d6 gido duc dan tdc duoc coi trong) chinh 1 phat trién xa hoi, phat trién
dat nuée 1a dong luc co ban thuc hi¢n thanh cong sy nghi¢p CNH-HPDH dat
nudc.

b. Thach thuec:

- Poi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc ctia cha me hoc sinh, hoc
sinh va xa hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Chét luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng
dugc yéu cau ddi méi gido duc, ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai
ngir, kha nang sang tao cta can bg, gido vién, nhan vién.

- Céc trudng trong huyén va tinh déu ting vé s luong va chit lugng giao
duc.

2. Xdac dinh cac van dé wu tién:

- Tung budc sap xép lai doi ngi, thuc hién tét viéc danh gia va khen
thudng can bg - gido vién - nhan vién va hoc sinh.

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sng tao cia mdi hoc sinh.

- Nang cao chat luong doi ngli can bd, gido vién, nhan vién; thuc hién tbt
viéc bdi dudng thuong xuyén.
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- Nang cao chat luong chét lugng hai mat giao duc, chét luong miii nhon.

- Ung dung CNTT trong day - hoc va cong tac quan 1y.

- Ap dung cac chuin vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong
tac quan ly, giang day.

- Thuc hién tt ché d6 chinh sach cho can bd - giéo vién - nhan vién va
hoc sinh DTNT; tiét kiém dé dau tu mua sim thém trang thiét bi.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. Str ménh:

Tao dung dugc mdi truong hoc tip vé nén nép, ky cuong co chat luong
gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai niang va tu duy sang
tao.

2. Tam nhin:

La mot trong nhiing truong hang dau cua huyén ma hoc sinh s€ lya chon
de hoc tap va ren luyén, noi gido vién va hoc sinh luén cé khat vong vuon téi
xuat sac.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong:

- Tinh doan két - Long nhan &i

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:
1. Muc tiéu:

1.1. Muc tiéu ngan han (dat tiéu chudn chat lwong gido duc):

- Trudng ludn duy tri dat chuan chit luong gido duc va dugc biét dén 1a
mot trudng PTDT Néi tri THCS ning dong, c6 tim nhin va quyét tim phat trién
cao.

1.2. Muc tiéu trung han (phdt trién thuwong hiéu):

- Thang 9 nam 2020 duoc cong nhan trudng dat chuan chat luong gido
duc d6 3 giai doan tir ndm hoc 2016 - 2017 dén 2020 - 2021; Pén nim 2021,
truong PTDT Noi trd Binh Liéu duoc cong nhan va dat chuan qudc gia mac do
2 giai doan 2017-2022; duoc xép hang 1a mot trong nhitng truong THCS chat
lwong cao ciia toan huyén va ding trong tép dau cta hé théng trudong dan toc ndi
tri cip huyén cua tinh Quang Ninh.

1.3. Muc tiéu dai han (khdng dinh thwong hiéu):
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- Pén nam 2026 tiép tuc duoc cong nhan truong dat chuin chat lugng
gido duc muac do 3 giai doan tor nam hoc 2021-2022 dén 2025-2026; dén nam
2022 trudng PTDT Noi trl Binh Liéu dat chuan quéc gia mirc d6 2, dugc xép
hang 1a mot trong nhirng truong THCS chat lugng cao cia toan huyén va ding
trong top dau cua h¢ thong truong dan toc ndi tra cap huyén cia tinh Quang
Ninh.

2. Chi tiéu:

2.1. B41 ngii can bd, gido vién:

+100% gido vién dat chuan, trong d6 c6 trén 1/31 = 3.2 % dat trén chuén.

+100% gi4o vién biét khai thac va ing dung CNTT vao giang day.

+100% gi4o vién co6 bai soan kha, tot.

+ 80% giéo vién c0 gio day kha, gidi tra 1én.

+ C6 it nhat tir 25-35% gido vién day gioi cap tinh va tir 50%- 60% gido
vién day gioi cap huyén; 70% - dén 70% gido vién day gidi cap truong.

+ MObi nam c6 tir 01chién si thi dua céap tinh trd 1én va tir 05 - 07 chién si
thi dua cap co so.

+ MJi nam gidi thiéu cho Chi bo phat trién tir 01 dang vién méi (khi con
nguodn).

2.2. Hoc sinh:
- Quy md phat trién tir ndm hoc 2021-2022 dén nam 2025-2026:
Khéi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khdi 9

Néim hoc TSHS o, . Sé Sé Sé Sé Sb Sb
Solop | SOHS |00 | Hs | 16p | HS | 16p | HS
2021- 2022 252 3 78 2 72 2 62 2 62
2022- 2023 297 3 85 3 78 2 72 2 62
2023-2024 323 3 88 3 85 3 78 2 72
20242025 330 2 79 3 88 3 85 3 78

- Chat luong hoc tap tir nam 2021-2022 dén nam 2025-2026:

Hanh kiém (%) Hoc lyre (%) Ty 1§
T6t |Kha |TB | Yéu | Gisi |Kha |TB | Yéu |Kém | lénlép

Nam hoc

2021- 2022 91,24 | 8,76 |0 0 27 46 24 2 0 100

2022- 2023 97.1 |29 0 0 27,5 | 47 245 |2 0 100
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2023-2024 90 10 0 0 28 47 24 1 0 100

2024-2025 90.2 |98 0 0 28,5 | 47 235 |1 100

2025- 2026 852 |148 |0 0 28,5 |48 225 |1 100

+ Ti 18 hoc sinh thi d, xét tuyén vao hé thdng cac trudng Dén toc ndi tri
tinh, Trung wong doi voi khoi 9: 35% - 40%.

+ Ti 18 hoc sinh thi dat giai van hoa cip huyén, cap tinh dbi voi khéi 9:
20% - 30% cap hoc.

2.3. Co so vat chat:

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc st dung va quan 1y tét:
kip thoi stra chita hu hong, phong chay chita chay; dau tw mua sam thém trang bi
cac thiét bi phuc vu day hoc, van héa Dan toc, thé duc thé thao va lam viéc.

- Cac phong Tin hoc, Tiéng Anh, phong hoc bd mén Coéng nghé - Ly;
Phong hoc Mi thuat - Am nhac; phong hoc b6 mén Hoéa - Sinh; phong thi
nghiém, nha da nang duoc dau tu trang bi theo hudng hién dai.

- Xay dung méi truong su pham “ Sang - Xanh - Sach - Pep ” va an toan.

- Thanh 1ap cac cau lac b tao san choi lanh manh cho can b - giao vién -
nhan vién va hoc sinh.

- Pam bao t6t nhu cau sdng, sinh hoat va vé sinh an toan thuc pham cho
hoc sinh.

3. Phwong cham hanh dong:

- B6i voi can bo - gido vién - nhan vién:

“Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha trwong”

- Pbi voi hoc sinh:

“Rén luyén cham ngoan, hoc tap sang tao, vui choi lanh manh”
IV. CHUONG TRINH HANH PONG:

1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh:

- Nhiém vu: Nang cao chat luong va hi€u qua gido duc toan dién, dac biét
la chat luong giao duc dao dirc va chat luong van hoa. Doi méi phuong phap
day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va
doi tugng hoc sinh. D61 méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gan hoc
v6i hanh, 1y thuyét véi thyc tien; giup hoc sinh c6 dugc nhitng k§ nang song va
hiéu nhiing gia tri song co ban.

- Giai phap: M¢ cac 16p bdi dudng cap trudng vé cac chuyén dé nhu: Ung
dung CNTT trong day hoc, day hoc cac mon hoc van hoa tich hop voi giao duc
dao duc; gidao duc bao vé moi truong... Pinh hudéng d6i mdi phuong phap day
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hoc... Thuc hién c6 hiéu qua cac cudc van dong va cac phong trao 16n cua
nganh, dia phuong gin véi chu dé cua timg nam hoc. Tang cudng quan 1y chi
dao cong tac gido duc dao dirc, rén luyén k¥ ning sdng cho hoc sinh thong qua
viéc d6i mdi phuong phap quan 1y 16p hoc bang cac bién phap gido duc ki luat
tich cuc va cac hoat dong gido duc khac.

- Nguoi phu trach: Hiéu truéng, cdc Phé Hidu trudng, t6 truong chuyén
mon, giao vién chu nhiém, gidao vién bo mon va doan the.

2. X4y dung va phat trién doi ngii:

- Nhiém vu: Xay dung do6i ngil can bd, gido vién, nhan vién du vé sb
luong; co phém chét chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi; ¢o6 trinh d¢ Tin
hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cich su pham miu muc, doan két, tim huyét
v6i nghé, hop tac, giup d& nhau cung tién bo.

- Giai phap: Tang cuong cong tac tham muu dam bao da dinh bién theo
quy dinh, thuc hién cong tac boi dudng gin voi tu boi dudng cia timg can b,
gi4o vién mot cach hiéu qua. Giao vién chi dong van dung cac PPDH mot cach
linh hoat theo hudng tich cuc hoa hoat dong ctia hoc sinh. Stir dung bai giang
dién tu, tng dung CNTT trong day hoc mét cach hop li va hiéu qua. Pau tu thoi
gian, dong vién khich 1¢ gi4o vién tham gia dy thi ca vé vat chét va tinh than.
Céc to chuyén mén thuc hién thuong xuyén viéc du gio, trao ddi, thao luan, rat
kinh nghiém cho céc t6 vién, dic biét 1a cac gido vién tham gia du thi. St dung
thudng xuyén, c6 hiéu qua dd dung thiét bi day hoc tao thoi quen st dung trong
gido vién, tir d6 giao vién co kinh nghiém trong day hoc. Thuc hién danh gia can
bd quan ly, gido vién theo chuan; xiy dung ké hoach dao tao, boi dudng va quy
hoach mét cach dai han.

- Ngueoi phu trach: Ban Gidm hiéu, t6 trieong chuyén mon.

3. Co s& vat chit va trang thiét bi gido duc:

- Nhiém vu: Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng
chuan ho4, hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, 1au dai. Phan d4u cong
nhan lai trudng chuan quéc gia vao nim 2026. Xay dung san gido duc thé chat
phuc vu cho cac hoat dong TDTT. Hang ndm mua md&i va tu stra ban ghé, trang
thiét bi dam bao cho hoc sinh c6 diéu kién hoc tap tot nhat.

- Giai phap: Tham muu véi Huyén, Phong GD- PT dau tu co sé vat
chat, trang thiét bi cho nha trudng nhu: Cac phong hoc bd mén (Ly, Nhac, Hoa,
...), nha tip da nang, nha sinh hoat cong dong. Huy dong cac ngudn dong gop
cua cac bac phu huynh, cac nguén tai tro cua cac to chire, ca nhan dé dau tu thue
hién céc sua chira nho, xay dung moi truong xanh - sach - dep. Thuong xuyén
kiém tra, thong ké thiét bi, d6 dung day hoc d3 hong, khong dam bao dé co ké
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hoach mua sam, stra chita bd sung; ting cudng lam thém d6 dung day hoc can
thiét.

- Nguwoi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu truong, ké todn, nhdan vién
thiét bi - thu vién.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

- Nhiém vu: Trién khai rong rai viéc tmg dung cong nghé thong tin trong
cong tac quan ly, giang day, xay dung kho hoc liéu dién tr, thu vién dién ti...
Gop phan nang cao chat luong quan 1y, day va hoc. Sir dung hiéu qua cong
thong tin dién tr ciia truong.

- Giai phap: Pong vién can bg, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo hoc
cac 16p bdi dudng dé str dung duoc may tinh phuc vu cho cong viéc chuyén moén
ctia minh. Thi gido 4n dién tir cap trudng, dong vién gido vién thi cAp huyén, cap
tinh. Thanh 14p trang Web cta trudng, tich cuc viét bai dua 1én cong thong tin
dién tr cua truong.

- Nguwoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, phu trach cong nghé
thong tin.

5. Xay dung méi truwong vin ho4, giau truyén thong:

- Nhiém vu: Nha trudng van hoa: Khung canh dep - Nén nép tot - Chét
luong cao. Nha gido miu muc: Pham chat tét - Chuyén mén gioi - Phong céch
dep. Hoc sinh thanh lich: Pao duc tt - Hoc tap gioi - Loi séng lanh manh.

- Giai phap: Xay dung canh quan su pham dam bao xanh, sach, dep; moi
truong gido duc lanh manh, van hoa, an toan. Xay dung van hoa tmg xu trong
nha truong; doan két, than ai dé cung nhau rén luyén tét dao dirc va day hoc
ngay cang tién bo; gido duc hoc sinh nhan thirc duoc 16p hoc, trudng hoc 1 ngdi
nha thu hai cua hoc sinh, thuc hién trang tri, gitr gin, chdm séc 16p hoc nhu ngoi
nha ctia hoc sinh; thuc hién tot vé sinh moi truong; st dung va gilt gin nha vé
sinh sach, 16p hoc san truong khong co rac, tiét kiém dién nude. .. Xay dung do1
ngii nha gido co phém chit chinh tri - dao dure tdt, co tinh than tap thé, y thire to
chtrc ky luat va tinh than doan két cao, guong mau, tn tuy véi nghé. Ludn néu
cao y thtrc tu hoc tu rén khong ngirng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu
su pham, né nép lam viéc khoa hoc, 16i song lanh manh, ng xir giao tiép van
héa, dugc hoc sinh va phu huynh tin tudng. Po6i méi cong tac gido duc dao dirc,
rén luyén k¥ nang séng cho hoc sinh dap tng yéu dao tao con ngudi méi. Thyc
hién gido duc truyén théng van héa dan toc cho hoc sinh DTNT, t6 chitc cho hoc
sinh DTNT di thuc té van hoa dan toc, tim hiéu va td chirc cac tro choi dan gian,
hoat dong dén on dap nghia. Hoc sinh DTNT thiy dugc su quan tdm 16n lao cua
Dang va Nha nudc ddi véi ddng bao dan toc thiéu sb.
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- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, Ban dai dién CMHS,
Céng doan, Poan TN, Tong phu trach déi, gido vién.

6. Huy dong moi ngudn luc xi hdi vao hoat dong gido duc:

Nhiém vu: Chiam lo doi sbng vat chét va tinh than cho can b, gido vién,
nhan vién. Tang cuong cong tac tham muu cho cip uy, chinh quyén dia phuong,
ting budc nang cao cong dong trach nhiém gitta Nha truong - Gia dinh - X4 hoi
g6p phan thyc hién thang loi ké hoach gido duc hang nam.

- Giai phap: Huy dong dugc cac nguén luc ctia xa hdi, cd nhan, nhitng hoc
sinh thanh dat c6 tim huyét v6i sy nghiép gido duc tham gia vao viéc phat trién
nha trudng, hd tro, d& dau cho nhitng hoc sinh ¢ hoan canh kho khin dugc tiép
tuc hoc tap, tao nguén luc Khen thuong cho gido vién, hoc sinh xuét sic, cu thé
cac nguodn luc tai chinh:

+ Ngudn luc tai chinh: Ngan sach Nha nudc.

+ Nguon luc vat chat: Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong 1am
vigc va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day -

hoc.

+ Nguon lyc tinh than: Su quan tdm cta phy huynh, cac t6 chic xa hoi
trong viéc quan 1y gio gidc thuc hién nhiém vu cia con em minh; tuyén truyén
cac chu truong ciia Pang vé gido duc gin véi chinh sach phét trién kinh té - xa
hoi ctua dia phuong.

- Nguwoi phu trach: BGH, BCH Coéng doan, Hoi CMHS.

7. Xay dung, quing ba thuwong hi¢u:

- Nhiém vy: Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi doi voi Nha
truong bang cach tuyén truyén rong rdi dén nhan dan dia phuong nhimg thanh
tich ma nha truong da dat dugc thong qua cac cudc hop phu huynh hoac cac
cudc hop voi UBND huyén vé cac van dé co lién quan dén gido duc. Xéc 1ap tin
nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu
huynh hoc sinh.

- Giai phap: Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong,
néu cao tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién d6i voi qua trinh xay dung
thuong hiéu ctia Nha truong. Thanh lap trang Web cua truong gitip cho viéce
tuyén truyén cac ké hoach, két qua cta nha truong dugc rong rii moi nguoi biét
dén. Yéu cau mdi thanh vién trong nha truong déu néu cao tinh than lam cha,
chu dong ndm bat va tuyén truyén nhitng tin tirc tich cuc nhat nham xay dung
thuong hiéu cho nha truong trong nhan dan, trén website ctia nganh.

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH :
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1. Phé bién ké hoach chién hroc:

K& hoach chién lugc duge phé) bién rong rai to1 toan thé can bd giao Vvién,
nhan vién nha trudng, phu huynh hoc sinh, phong GD&DT, cap 1y, chinh quyén
dai phuong va cac to6 chuc ca nhan quan tdm dén nha truong.

2. T6 chikc:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach nhi¢m
di€éu phoi qua trinh trién khai k€ hoach chién lugc. Pi€u chinh ké hoach chién
lugc sau ting giai doan st véi tinh hinh thyce té ciia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lugc:

- Giai doan 1: Tir nam 2021 - 2023:

+ Trién khai chién lugc dén toan thé can bo, gido vién, bdo cdo 1én cac co
quan quan ly xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chiing, thu thap y kién
dong gbp, bo sung.

+ To chirc ky niém 50 nim ngay thanh lap truong (1975-2025) nhén dip
ky niém ngay nha giao Viét Nam 20/11.

+ Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cac ndi dung.

+ Chuén bi tot cac diéu kién dé nghi cong nhan truong dat chuan chat
lugng gido duc cap do 3 giai doan tir nam hoc 2021-2022 dén 2025-2026.

+ Tham muu va thuc hién ding tién do ké hoach dé nghi cong nhan lai
truong dat chuan quoc gia giai doan 2021 - 2026.

- Giai doan 2: Tur nam 2023 - 2026:

+ Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

+ Tham muu va chuan bi tot cac diéu kién dé nghi cong nhan truong dat
chuan chat lugng gido duc cap do 3 giai doan tir nam hoc 2021-2022 dén 2025-
2026.

+ Tham muu va chuan bi diéu kién thyc hién dung tién do ké hoach dé
nghi cong nhan lai truong dat chuan qudc gia giai doan 2021 - 2025.

4. Poi véi Hiéu truéng:

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc tGi tung can bd, giao
vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc, tirng giai doan cu thé.

5. P6i v6i Phé Hiéu truéng:
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Theo nhiém vu duogc phan cong, giup Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg
phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

6. P6i voi To trweéng chuyén mon:

T6 chire thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. D6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

Can ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

8. Poi véi cac to chirc doan thé, ban nganh trong nha truwong:

Céan ctt vao chic nang nhi¢ém vu cta tung t6 chuc xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.

VI. KET LUAN:

1. Ké hoach chién lugc 1a mot van ban c6 gid tr1 dinh hudéng cho su
nghiép xay dung va phat trién gido duc cua nha trudng di ding hudng trong
tuong lai; gitip cho nha trudng phat trién va c6 sy diéu chinh phu hop trong viéc
xay dyng ké hoach timg nam hoc.

2. Ké hoach chién lugc con thé hién su quyét tim cua toan thé can bo,
gido Vvién, nhan vién va hoc sinh nha truong xay dung cho minh moét thuong
hi¢u, mot dia chi gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hoi nhap, c6 nhiéu su thay doi kinh té xa hoi, ké hoach
chién lugc cua nha truong s€ dugc cap nhat, diéu chinh va b sung hﬁng nam.
Tuy nhién, Chién luoc phat trién nay 1a co so nén tang dé nha truong hoach dinh
ké hoach, giai phap thuc hién phat trién gido duc cho timg nam hoc va giai doan
tiép theo mot cach bén viing.

VII. KIEN NGHI :

1. Dbi v6i UBND huyén, Phong GD&DT huyén Binh Liéu:

- Quan tam dau tu thém cho nha trudng vé co sd vat chat: Xay dung san
gi4o duc thé chat cho nha truong; dau tu 1am duong vao trudng theo 16i cong
chinh.

- Trang sdm, bo sung céc trang thiét bi cho cac phong hoc bé mon (phong
may vi tinh, phong Ly, Hoa, Tiéng anh ...); bb sung dd dung, thiét bi day hoc va
d6 dung dé sinh hoat van hoa dan toc).
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- Cap kinh phi hoat dong, t6 chirc theo quy dinh truong chuyén biét.

- Tham muu véi tinh tao moi diéu kién dé trudng thuc hién thanh cong Ké
hoach chién Iugc da dé ra.

- Chi dao, giup d truong vé cach to chirc va thuc hién.

2. Péi v6i cac ban nganh dia phwong :

- Quan tam hd tro vé an ninh trét tu.

- Tuyén truyén, quang ba vé nha trudng trong nhan dan dia phuong.

Noinhdn: HIEU TRUGNG
- Phong GD&DT;

- BGH, cac doan thé nha trudng;
- Luu VT.

PHE DUYET CUA PHONG GD&DT BINH LIEU
KT. TRUONG PHONG
PHOTRUONG PHONG

Ton Ngoe Tung



