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BIÊN BẢN

Rà soát, bổ sung và điều chỉnh chiến lược  phát triển của nhà trường giai đoạn 2010-2015 và định hướng đến 2020
A. Thời gian – địa điểm
· Vào hồi 14 giờ 00 phút ngày 28 tháng 5 năm 2018
· Tại phòng Hội trường trường THCS Húc Động
B. Thành phần tổ rà soát và đánh giá

1. Đồng chí: Tôn Ngọc Tùng – Hiệu trưởng.

2. Đồng chí: Ngô Tiến Tâm – Phó Hiệu trưởng, Chủ tịch Công đoàn.

3. Đồng chí: Ngô Tiến Minh – TT tổ Tự nhiên.

4. Đồng chí: Hoàng Đức Thắng – Thư ký Hội đồng.
5. Đồng chí: Ngô Tiến Dũng – TT tổ Xã hội.
6. Đồng chí: Hoàng Việt Tùng – Bí thư Chi đoàn.

C. Nội dung rà soát, bổ sung và điều chỉnh chiến lược phát triển của nhà trường

I. Đặc điểm tình hình  nhà trường

1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên
- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường : 21; trong đó : BGH 02, giáo viên: 16, nhân viên: 3 (thiếu 01 giáo viên,02 nhân viên để đạt chuẩn theo quy định)

- Trường có 01 Chi bộ độc lập gồm 12 đảng viên.
-Về chất lượng đội ngũ: 100% đạt chuẩn đào tạo, trong đó Đại học:  10/21; Cao đẳng 9/21; trung cấp 2/19
2. Học sinh
     
- Tổng số học sinh: 215
     
- Tổng số lớp: 8

3. Về cơ sở vật chất đầu tư năm 2017
- Diện tích khuôn viên trường 7083m2
- Phòng học: 8
    
- Phòng Thiết bị-TNTH: Phòng Thực hành Vật lý- CN:0, phòng thực hành Hoá- Sinh: 0, Phòng dạy tin học: 01( các phòng chưa đạt chuẩn về thiết bị)
    
- Hội trường: 0
    
- Các phòng chức năng phục vụ hoạt động giáo dục gồm:

+ Phòng Hiệu trưởng: 01 

+ Kế toán, Phó Hiệu trưởng: 01 

+ Phòng Công đoàn: 0 

+ Phòng Hội trường: 0 

+ Phòng Đoàn Đội: 01 

+ Phòng Y tế học đường: 01 

 
+ Phòng sinh hoạt tổ chuyên môn: 02 

+ Phòng Thư viện: 01 

+ Phòng truyền thống: 0 

+ Phòng chờ giáo viên: 0
+ Phòng trực bảo vệ: 1
+ Nhà để xe cho học sinh: 01

+ Nhà để xe GV: 0

+ Nhà vệ sinh học sinh: 01 (đã xuống cấp).

+ Nhà vệ sinh giáo viên: 01 (đã xuống cấp).

- Thiết bị, đồ dùng dạy học:

+ Bộ thí nghiệm các bộ môn: 04 bộ

+ Máy chiếu Projete: 2 chiếc; máy tính xách tay: 1 chiếc, máy tính văn phòng: 4 chiếc, máy tình tổ chuyên môn: 02 chiếc; thiết bị âm thanh 1bộ; máy coppy 1 chiếc; tivi 03 chiếc


Nhìn chung cơ sở vật chất đáp ứng được yêu cầu tối thiểu phục vụ dạy và học, sinh hoạt của nhà trường. chưa đạt các tiêu chí trường chuẩn quốc gia.


4. Thành tích nổi bật từ năm 2014-2017

Ba năm gần đây đội giáo viên tham gia tích cực tự bồi dưỡng để nâng cao chất lượng dạy và học. Kết quả học sinh giỏi cấp huyện, cấp tỉnh đều giữ vững. Chất lượng giáo dục của nhà trường đều đạt chỉ tiêu theo kế hoạch đề ra, cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học được đầu tư theo hướng chuẩn hóa. Trường  giữ vững danh hiệu tập thể tiên tiến.


Song cơ sở vật chất chưa đồng bộ, phòng học bộ môn chưa đạt chuẩn theo quy định, phòng thư viện chưa bố trí được, đầu sách thư viện mỏng chưa đáp ứng được nhu cầu của giáo viên và học sinh. Trang thiết bị dạy học sử dụng nhiều năm đã hỏng, chất lượng không chính xác chưa được bổ sung hàng năm.


5. Kết quả rà soát

- Phát triển đội ngũ: Các đồng chí giáo viên được Phòng GD, trường kiểm tra đều đánh giá năng lực khá, giỏi tăng.


- Quy mô trường lớp: 


+ Về số lớp: 8 lớp


+ Số học sinh: 215 học sinh


+ Tỉ lệ học sinh/lớp: 26 em/lớp- đảm bảo theo chuẩn của Điều lệ trường THCS, THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học.


- Chất lượng giáo dục: Đảm bảo theo tiêu chuẩn trường chuẩn Quốc gia.


- Phát triển cơ sở vật chất: 


+ Trong năm học 2017 - 2018 trường được PGD&ĐT trang bị bổ sung thiết máy chiếu, hóa chất cho môn Hóa học, bàn ghế học sinh.


+ Trường kiểm tra lại hệ thống đường ống dẫn nước, đã sửa và mua bổ sung đáp ứng nhu cầu sử dụng nước của nhà trường.

6. Đánh giá chung
      
 a. Ưu điểm
 
 - Các hoạt động của nhà trường đã đảm bảo đi đúng hướng theo mục tiêu và chương trình hành động mà chiến lược đề ra.
     
 b. Tồn tại, khuyết điểm

Chất lượng học sinh giỏi cấp huyện, cấp tỉnh còn chuyển biến chậm.


Chất lượng đội ngũ chưa đồng đều.


7. Thời cơ – Thách thức

- Năm học 2018 – 2019, thực hiện Đề án 25 của Tỉnh, đề án tinh giản bộ máy biên chế của trường giai đoạn 2014 – 2020, Đề án tinh giản biên chế theo Nghị định 108/2014/NĐ-CP, trường phấn đấu đạt chuẩn kiểm định chất lượng giáo dục, danh hiệu tập thể lao động tiên tiến xuất sắc.

II. Định hướng chiến lược

1. Sứ mệnh

Tạo dựng được môi trường giáo dục lành mạnh, thân thiện có nền nếp,kỷ cương và chất lượng cao để mỗi học sinh đều có cơ hội học tập, phát triển tài năng và tư duy sáng tạo.

2. Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường
- Lòng nhân ái

-Tình đoàn kết               

- Tinh thần trách nhiệm

- Sự hợp tác                                  

- Tính sáng tạo và khát vọng vươn lên

- Tính trung thực và lòng khoan dung                            

- Sự thân thiện và yêu thương
3. Tầm nhìn
Là trường có chất lượng giáo dục tốt, để học sinh học tập và rèn luyện nhân cách, nơi giáo viên và học sinh luôn có khát vọng vươn tới sự thành đạt.

III. Mục tiêu, chỉ tiêu và phương châm hành động

1. Chỉ tiêu cụ thể

a) Đối với đội ngũ cán bộ, giáo viên:


- Đảm bảo đủ biên chế được giao về đội ngũ thầy cô giáo, nhân viên: 23 trong đó BGH: 02 đồng chí; giáo viên 16, đội ngũ nhân viên 05 người.


- 100% đạt chuẩn đào tạo và chuẩn nghề nghiệp, trên 40% có trình độ đào tạo trên chuẩn (từ Đại học trở lên).


- Chất lượng đội ngũ về trình độ chuyên môn nghiệp vụ được đánh giá xếp loại đạt Khá, Giỏi đạt từ 80% trở lên, khống có Yếu, kém.


- 100% cán bộ giáo viên có chứng chỉ tin học và sử dụng thành thạo CNTT phục vụ cho chuyên môn của mình.


b) Cơ sở vật chất:


- Tham gia tích cực với các cấp để xây dựng và củng cố để tăng cường CSVC, sửa chữa nâng cấp và xây mới hệ thống bồn hoa cây cảnh, cống thoát nước, nhà vệ sinh học sinh…


- Tăng cường mua sắm thêm các thiết bị đồ dùng dạy học theo chuẩn hóa, hiện đại.


- Xây dựng môi trường sư phạm trong sạch lành mạnh đảm bảo “ xanh – sạch – đẹp”


2. Bổ sung chiến lược

- Giai đoạn: từ năm 2018 - 2019: nâng chất lượng tăng thêm 1- 2% riêng học lực giỏi, khá duy trì đạt theo tiêu chí trường chuẩn. Tích cực tham mưu với địa phương, phòng GD&ĐT sửa chữa nâng cấp phòng ở cho học sinh bán trú. 
- Tích cực tham mưu với địa phương, phòng GD&ĐT, sửa chữa cải tạo Phòng tin, phòng thiết bị, phòng thu viện…. mua sắm đồ dùng cần thiết phục vụ học sinh ở bán trú tại trường học năm học 2018-2019.

- Giai đoạn: Từ năm 2019 - 2020: duy trì chất lượng đại trà, nâng chất lượng mũi nhọn cả chất lượng thi môn văn hóa và thi chuyên đề, thực hiện tốt quy tắc ứng xử trong nhà trường.
- Xây dựng môi trường xanh: chăm sóc hệ thống bồn hoa, cây cảnh, cây xanh trong nhà trường.

     
- Bổ sung vào Chiến lược phát triển của nhà trường chỉ tiêu về GD KNS cho HS như sau:
+ Hàng năm tổ chức 2 chuyên đề GDKNS, ngoài ra trong các hoạt động GD, nhà trường cần tăng cường lồng ghép GDKNS cho HS.
+ Năm 2018 - 2019 học sinh được trang bị tương đối đầy đủ KNS.

- Bổ sung vào Chiến lược phát triển của nhà trường Đề án tinh giản bộ máy biên chế trường giai đoạn 2015-2020 và đề án thực hiện tinh giản biên chế theo nghị định 108/2014/NĐ-CP.

     
IV. Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược, theo dõi, kiểm tra đánh giá

1. Phổ biến điều chỉnh kế hoạch chiến lược giai đoạn 2010 - 2015


Tuyên truyền và xác lập nhận thức tầm quan trọng của việc điều chỉnh kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường trong giai đoạn 2010- 2015. Việc điều chỉnh chiến lược phát triển phù hợp với điều kiện thực tế của nhà trường trong giai đoạn 2015-2020, tới hội đồng sư phạm, tới học sinh, CMHS và các tổ chức xã hội quan tâm tới nhà trường.


a) Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch tới từng cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường. Thành lập Ban chỉ đạo, ban Kiểm tra và đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học. Xây dựng KH năm học bám sát các yêu cầu của chiến lược.

b) Đối với Phó Hiệu trưởng: Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai từng phần cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.


c) Đối với Tổ trưởng chuyên môn, trưởng các bộ phận, đoàn thể: Tổ chức  xây dựng và thực hiện kế hoạch cảu từng bộ phận, từng tổ trên cơ sở chiến lược này; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.


d) Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.

đ) Đối với ban thường trực Ban đại diện CMHS (đề xuất của nhà trường): Vừa là điểm thực hiện, vừa là đối tượng hỗ trợ nhà trường trong các hoạt động.


2. Lộ trình thực hiện

- Từ năm 2018 - 2019 tiếp tục thiết lập nền nếp kỷ cương theo tiêu chuẩn và đưa các hoạt động giáo dục vào nến nếp; hình thành các tiêu chí cơ bản tạo nên một nhà trường có chất lượng giáo dục.


- Năm 2019 - 2020 và những năm tiếp theo: Xác lập, khẳng định uy tín của nhà trường là một cơ sở giáo dục tiến bộ có chất lượng giáo dục toàn diện đáp ứng được những yêu cầu đòi hỏi của xã hội. Phấn đấu giữ vững các tiêu chí trường đạt kiểm định chất lượng giáo dục mức độ III, công nhận trường đạt chuẩn Quốc gia.


Biên bản rà soát, bổ sung và điều chỉnh chiến lược phát triển của nhà trường kết thức vào hồi 16 giờ 30 phút ngày 28 tháng 5 năm 2018.


Biên bản được thông qua cho toàn thể các thành viên trong tổ rà soát, bổ sung và điều chỉnh chiến lược cùng nghe và nhất trí triển khai thực hiện./.
	THƯ KÝ

Hoàng Đức Thắng
	ĐẠI DIỆN TỔ RÀ SOÁT ĐÁNH GIÁ

Tôn Ngọc Tùng
HIỆU TRƯỞNG


